quer de différentes maniéres. Premiérement, la mise en
oceuvre de SPB peut entrainer un changement de la straté-
gieglobaledel'exploitation,changementdansle cadredu-
quel les modifications des pratiques agricoles touchent
égalementles parcelles quine sont pasdes SPB («manage-
ment spillover»). Deuxiemement, des effets d'apprentis-
sage sont une autre explication possible, a savoir que les
expériences positives faites dans |'exploitation des SPB
sont également appliquées aux parcelles qui ne sont pas
des SPB («learning spillover»). Enfin, les parcelles qui ne
sont pas des SPB peuvent profiter de la proximité géogra-
phique des SPB («environmental spillover »).

Conclusions

e Surl'ensemble de l'exploitation, une proportion
croissante de SPB n'a que des effets marginaux
entermesd'impactdes pratiques agricoles sur
la biodiversité.

e Unepartcroissante de SPB n'entraine pas d'intensifi-
cation des parcelles quine sont pas des SPB.

e Pluslaproportionde SPB augmente, plus|'effet
des pratiques agricoles sur la biodiversité en espéces
des parcelles quine sont pas des SPB est légérement
positif.

UNNOUVEAU DIRECTEUR POURLES TROIS ECOLES

DE CHANGINS

Le Conseil de Fondation de CHANGINS a désigné Marc
Schmid, actuel Chef adjoint au Center for International
Industrial Solutions de I'école de Gestion et de droit
(ZHAW/HES Ziirich), comme nouveau directeur. Il aura
pour mission de mettre en ceuvre la stratégie de reposi-
tionnementdesformationsHES, del'école supérieurede
technicien vitivinicole (ES et Brevet-Maitrise), ainsi que
de I'école du vin. CHANGINS est le centre national de
compétences en formation tertiaire pour la viticulture,
I';enologie et les boissons fermentées. Il succédera a
ConradBriguetquiafaitvaloirsesdroitsalaretraite pour
finjuin2024 aprésplusdedix-huitalatétedestroisécoles
de CHANGINS.

Suite al'annonce findécembre 2023 dudépartenretraite
du titulaire actuel finjuin 2024, le poste de directeur a été
mis au concours en mars 2024. Suite a la procédure de sé-
lection, 63 candidatsontété évalués. Aprésune procédure
de sélection en plusieurs étapesle Conseil de Fondationa
retenulacandidaturede Marc Schmid, actuel Chef adjoint
au Center for International Industrial Solutions de I'école
de Gestion et de droit (ZHAW). Il entre en fonction au
1" octobre 2024 et aura notamment pour mission de fina-
liser le processus de repositionnement des formations et
la stratégie de développement en cours de réalisation
aveclespartenairesdelaformation,delarechercheetdes
branches:cantonde Vaud, HES-SO, Agroscope, organisa-
tions professionnelles.

Néen 1968, Marc Schmid possede une longue etriche car-
riere dans le domaine agroalimentaire ainsi qu'une solide
expériencedanslesystemedeformation HES. Aubénéfice
d'un Master en Sciences alimentaires de I'EPFZ, notam-
mentd'unMasteren Technologied'Entreprisedel'IMD de
Lausanne, Marc Schmid a forgé son expérience profes-
sionnelle dansle secteur des boissons et de la R&D au sein
degrandsgroupescomme Firmenich, Nestlé ouM&venpick.
llrejointlaZHAW en 2018 entantque Chef adjointdu Cen-
ter for International industrials solutions ol il conduit des
projets avecles PME dansles domainesde l'innovation de
produits, de services et d'organisation. Il a ceuvré ala mise
en place d'un enseignement intégrant les principes d'une
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Marc Schmid, Directeur nommé qui prendrases fonctions
le 1" octobre 2024. Photo: CHANGINS.

économiecirculairedurable, etimplémentéavecsuccésdes
modules de licence et de master, ainsi que des formations
professionnellesdansce domaine.Lesconnaissancesetles
compétences larges de Marc Schmid ont amené le Conseil
de Fondation ale nommer ala téte de CHANGINS.

La volonté du Conseil de Fondation est de viser une école
apportant des réponses efficaces, durables et adaptées
aux divers besoins d'un systéme vitivinicole en mutation.
Danscebut,MarcSchmidserachargéde parfaire etconcré-
tiser la stratégie de repositionnement des formations.
Cette stratégie vise d'une part aintégrer a CHANGINS la
formation professionnelle initiale (CFC) des métiers de la
terre, a développer des formations secondaires, tertiaires
etcontinuesdansle domaine des cultures spéciales et bois-
sons fermentées couvrant I'ensemble de la chaine de
valeur: de la production a la consommation. D'autre part,
elle prévoit une collaboration renforcée avec les acteurs
académiques et professionnels offrant a CHANGINS une
valeurinstitutionnelle unique en Suisse.
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